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Avant-propos 
de Karl Italiener 

 
En juin 1915, j’ai écrit, dans le camp de prisonniers de guerre de l’Ile-Longue près de Brest 
(France) : 
« La lutte sanguinaire des peuples européens sera suivie d’une bataille non moins chaude – la 
compétition pour la maîtrise du marché mondial. 
Les traits marquants de la Grande Guerre laisseront des traces au niveau de l’industrie 
allemande ; plusieurs problèmes exigeront des solutions. 
Des questions concernant les travailleurs, la gestion et l’administration seront certainement au 
centre de l’intérêt, et le texte présent qui est basé sur les idées fondamentales de la « Gestion 
scientifique de l’entreprise » peut à juste titre se prévaloir d’apporter quelques intéressantes 
suggestions dans le domaine de la gestion de l’usine.  
La traduction suit, en général, le texte américain d’origine. Les annotations explicatives et 
indications bibliographiques semblaient être à leur place, pour encourager la poursuite de 
l’étude de cette nouvelle approche  de la gestion de l’entreprise et des affaires ainsi que de 
faciliter le choix des œuvres pertinentes. »    
Pendant les 5 ans et demi passés depuis l’achèvement de ce travail, il y eu de nombreux 
changements ; les événements exigent une application approfondie des principes développés  
dans cet écrit. 
Après la débâcle, l’industrie allemande a davantage besoin d’une organisation interne plus 
rigoureuse, pour  sortir du gouffre dans lequel elle est tombée. 
L’impératif énergétique d’Ostwald1 : « Ne gaspille pas l’énergie, utilise-la », résonne dans  
l’écrit présent que je remets au public, dans l’espoir que ce principe fondamental résonne 
aussi dans  la vie économique allemande. 
 
 Berlin-Wilmersdorf, Février 1921, 
 
       K. Italiener 
 
 
 
Note du traducteur : 
1Wilhelm Ostwald, 1853 – 1932, chimiste, économiste et philosophe allemand. Prix Nobel de Chimie en 1909. 
http://fr.wikipedia.org/wiki/Wilhelm_Ostwald 
 
 


